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Ozet

Guntimiizde savaslar fiizelerle, insanl-insansiz hava araglariyla baslayip ilkelerin  glic ve
teknolojilerini sinar hale gelmistir. Ancak, her ne kadar teknolojik ilerleme ve degisimler bu gii¢
gosterisinde etkili olsa da, temel faktr olan cesaret, savag ortamindaki 6nemli roliini korumaya
devam etmistir. Dolayistyla, askeri cesareti iyi yonetebilen tlkeler, basarili olmaya devam etmektedir.
Yapilan bu ¢alismada askeri cesaret, farkl disiplinlerde yapilan bazi ¢alismalarin, butinlestirici bir
literatiir taramastyla incelenmesi ile agiklanmaya ¢ahisilmistir. 23 ¢alismadan elde edilen bulgular,
tematik bir cercevede tartisilarak degerlendirilmis; askeri cesaret kavrami biitiinciil bir bakis acisiyla
analiz edilmistir. Askeri cesaret kavrami genis acidan degerlendirilerek, bu kavramin daha iyi
anlagilmasina, literatiire kazandirilmasina ve bunun da Otesinde, askeri cesaretin daha iyi
yonetilebilmesine katk: saglanmast hedeflenmistir.

Anahtar Kelimeler: Askeri cesaret, cesaret, biitiinlestirici literatiir taramasi, savag

Abstract

Today, wars have become arenas in which countries test their power and technology, often beginning
with missiles and manned or unmanned aerial vehicles. However, although technological progress
and changes play a significant role in this display of power, the fundamental factor—courage—
continues to maintain its important role in the combat environment. Therefore, countries that are
able to effectively manage military courage continue to achieve success. In this study, military courage
is examined through an integrative literature review of studies conducted across different disciplines.
The findings derived from 23 studies are discussed and evaluated within a thematic framework; the
concept of military courage is analyzed from a holistic perspective. By evaluating the concept of
military courage in a broad sense, the study aims to contribute to a better understanding of this
concept, its inclusion in the literature, and, beyond that, to improving the management of military
courage.

Key Words: Military conrage, conrage, integrative literature review, war.
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GIRIS

Dogustan gelen kesfetme arzusu ve temel hayatta kalma i¢gtidust, tarih boyunca insan gelisiminin
temel katalizorii olmustur. Ilk avcr-toplayict ve gocebe toplumlar yerlesik medeniyetlere
donustikee, su, verimli topraklar ve madenler gibi stratejik kaynaklar icin ortaya ¢ikan rekabet,
kaginilmaz olarak organize savaslarin ortaya ¢ikmasina yol agmustir. Bu tarihsel baglamda askerlik,
temel bir hayatta kalma refleksinden, kolektif giivenlik ihtiyacinin sekillendirdigi, diinyanin en eski
ve en profesyonel mesleklerinden biri haline gelmistir. Bu meslegin temelinde binlerce yildir
degismeyen temel erdem ise cesarettir. Bu kapsamda, askeri ortamda ve askeri gereklerle beliren
cesaret, “askeri cesaret” olarak adlandirilabilir.

Cesareti sadece askeri ortam ve durumlarla kisitlamak elbette yanlis olsa da, cesaretin en
elzem oldugu yerin, askeri ortam ve durumlar oldugunu séylemek yanlis olmayacaktir. Dolayisiyla,
cesaretin en yakistig1 meslek de askerlik meslegi olarak karsimiza gikar. Ancak karmasik, derin ve
bir o kadar da belirsiz olabilen cesaret kavraminin, sorgulanmadan ve iyl anlasimadan
kullanilmasindaki risk dikkate alinirsa, bunun askeri cesaret kavrami icin de gegerli oldugu ifade
edilebilir. Bu kapsamda, askeri cesaretin ne oldugu ve bunun da 6tesinde ne olmasi gerektigi,
tzerinde ¢alisiimast, arastirilmast gereken, 6nemli bir konudur.

Askeri cesaretin ne oldugunun anlasilabilmesi, farkli arastirma yontemleri kullanidarak
yapilacak ¢alismalarla miumkindir. Bir baslagic niteligindeki, askeri cesaretin anlasilmasini
hedefleyen bu ¢alismada, buttinlestirici literatir yontemi kullanilmistir. Bu yontemin secilmesindeki
temel motivasyon, farkli disiplinlerde askeri cesaretin gectigi bazt temel kaynaklar incelenerek, askeri
cesaretin nasil anlagildigini agiklamak, butiinctl bir bakis agist yakalayabilmektir.

Cesaret, her ne kadar farkli disiplinlerde ele alinmis olsa da, en baskin olarak incelendigi
psikoloji literatiiriinde, farkl sekillerde tanimlanmis, tizerinde kavramsal olarak tam anlamiyla uzlast
saglanamamigtir.

Etimolojik agidan incelendiginde, Fransizca “coeur” (kalp) kokiunden turedigi ve Turkcede
“yurek” anlamiyla da iliskilendirildigi gérilmektedir. Bu baglamda cesaret, cogunlukla risk alabilme
yetenegi yiksek ve sorumluluk ustlenebilen bireylerin sahip oldugu bir 6zellik olarak
degetlendirilmektedir.'

Aristoteles, cesareti korku olgusuyla iliskilendirerek, bu kavramin bireyin karst karsiya
kaldigr tehditler ve act verici durumlara ragmen belirli bir amaca baglt kalmasiyla ortaya ¢iktigint
ifade etmektedir.”> Bu yoniiyle cesaret, bireyin yasamini olumsuz etkileyebilecek durumlara karst
gosterdigi direng ve kararlilikla yakindan iliskilidir. Tarihsel stre¢ boyunca ilgi odagi olan cesaret
kavramu, yalnizca felsefecilerin degil, aynt zamanda sosyal bilimcilerin de tzerinde durdugu 6nemli
bir aragtirma alant olmustur.’” Disiplinler arast calismalara konu olan bu kavram, farkl
perspektiflerden ele alinmistir. Ornegin, Lopez ve ark. (2003)* cesareti, bireyin potansiyel tehlike
veya hayati risk iceren durumlart degerlendirdikten sonra hissettigi korkuyu kontrol altina alarak
eylemine devam edebilme kapasitesi olarak tanimlamaktadir.

I Rollo May, The Courage to Create (New York: Norton, 1975).

2 David Pears, Aristotle’s Analysis of Courage (1978).

3 brahim S. Mert, “Cesaret ve Bilesenlerinin Kesfine Tliskin Nitel Bir Arastirma: Eski Bir Erdemin Yeniden Kesfi,” Iy
ve Insan Dergisi 8, no. 1 (2021): 19-31, https://doi.org/10.18394/iid.729238.

4 Shane J. Lopez, Kathryn K. O’Byrne ve Sarah Petersen, “Profiling Courage,” icinde Positive Psychological Assessment:
A Handbook of Models and Measures, ed. Shane J. Lopez ve C. R. Snyder (Washington, DC)

Turkish Journal of War Studies 7, no. 1 (2026): 125-140. 126


https://doi.org/10.18394/iid.729238

Askeri Cesaret: Biitiinlestirici Literatiir Taramasi — E. T. BEYCIOGLU & I. S. MERT

Bu cercevede cesaret; risk iceren durumlarla yiizlesebilme, korkuyu yonetebilme ve bu
duygunun ustesinden gelerek hedefe yonelik davranist sturdirebilme becerisi  olarak
degerlendirilebilir. Tarith boyunca bazt yaklasimlar cesareti bireyin i¢sel ve kutsal bir 6zelligi olarak
ele almis olsa da, cesaretin yalnizca glgli olunan durumlarda degil, bireyin kendini zayif hissettigi
durumlarda da harekete ge¢cmesini saglayan bir itici gii¢ oldugu da vurgulanmaktadir.’

Cesaretin temel Ozelliklerinden biri®, bireye psikolojik dayaniklhilik kazandirarak korku
duygusunu yonetebilme yetisi saglamasidir. Askeri baglamda cesaret; yalnizca korkuyu kontrol
altina almak degil, belirlenen hedefler dogrultusunda sarsilmaz bir kararlilik ve azimle hareket
edebilme becerisidir. Bu yonityle cesaret, en zor kosullarda dahi vazgegmeden hedefe odaklanma,
yani bir 'sebat gosterme' yetisidir. Askeri liderlik acisindan incelendiginde ise cesur bir komutan
olmak, sanilanin aksine her zaman korkusuzca ileri atilmak veya risk almak demek degildir. Gergek
cesaret; komutanin gerektiginde kendi hatalarina veya eksikliklerine karst 'savunmastz'
kalabilmesini, 6z elestiri yapabilecek olgunluga sahip olmasini gerektirir. Komutanin sergiledigi bu
dirist ve 6zgin durus, askerleri igin somut bir 6rnek teskil ederek bir 'cesur asker modeli'
olusturur.’

Ancak askeri cesaretin ne olduguna yonelik kesin ve keskin ¢ikarimlar yapmak kolay ve
zahmetsiz bir ¢aba degildir. Cesaretin tarihsel ve kiiltiirel temelleri, bu kavramin farkli toplumlarda
nasil bigimlendigini anlamak agisindan 6nemli bir inceleme alant sunmaktadir. Bu baglamda Mert
ve Aydemir (2019)°, yonetici cesatretinin kékenlerini ortaya koymak amaciyla eski Tiirk yazitlarint
analiz etmis; cesaretin tarihsel stre¢ icerisinde nasil algilandigini ve kavramsallastirildiging
incelemistir. Benzer sekilde Aydemir ve Mert (2018)°, fiitiivvet ve Ahilik teskilatlart cercevesinde
cesaretin tarihsel arka planini ele alarak, bu kavramin sosyal ve 6rgilitsel baglamda sekillenmesine
katk: saglayan kulttirel unsurlart degerlendirmistir.

Cesaretin felsefi ve kuramsal boyutlari, Mert’in (2007)'" calismasiyla daha sistematik bir
cercevede ele alinmis; bu ¢alismalar cesaretin toplumsal ve 6rgutsel diizeydeki rolint anlamaya
katki saglamistir. Ote yandan “cesaret yonetimi” kavramini gelistirerek cesaretin 6rgiitsel stratejilere
ve liderlik streglerine entegre edilmesine yonelik kapsamli bir ¢ergceve onermistir. Bu ¢alisma,
yonetim alaninda cesaret konusuna iliskin sonraki arastirmalara bir zemin hazirlamis; kavramin hem
teorik altyapisint hem de uygulamaya dontk yonlerini daha gorinir hale getirmeye ¢alismustir. Bu
kapsamda, cesaret yonetilmesi gereken kritik bir olgudur ve cesaretin yonetimi kendini en gerekli
sekilde, askerlik mesleginde gosterir.

> Amy Kostetlitz, “The Four Traits of Confidence: Growth Mindset, Courage, Grit, and Self-Compassion,” Woman
Adpocate 21, no. 1 (2015): 12-17.

6 Ibrahim S. Mert, “Cesaret Nedir? Cesaret Tanumlariun Icerik Analizi”> Ulnslararas: Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi 9,
no. 2 (2023): 126153, https://doi.org/10.29131 /uiibd.1386334.

7 Brené Brown, Daring Greatly: How the Courage to Be 1 nlnerable Transforms the Way We Live, Love, Parent, and I_ead (New
York: Penguin, 2015).

8 Tbrahim S. Mert ve Muzaffer Aydemir, “Yénetsel Cesaretin Tarihi Kaynaklari Uzerine Bir Inceleme: Eski Tiirk
Yaztlarinda Cesaret,” Anemon Mus Alparslan Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi 7, no. 6 (2019): 319-328.

9 Muzaffer Aydemir ve Ibrahim S. Mert, “A Study on the Investigation of the Historical Origins of Courage in
Futuwwa and Akhi Institution,” icinde A Critical Review of Social Sciences: Theory and Practice, ed. B. Yenihan, S. D. Bagar
ve G. Cerev (London: Frontpage Publications Limited, 2018), 537-543.

10 Tbrahim S. Mert, Cesaret Yinetimi (Istanbul: Hayat Yayinlari, 2007).
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Mert (2010)", teror yonetimi teorisi ile cesaret arasindaki iliskiyi inceleyerek, varolussal
tehditler karsisinda cesaretin nasi anlamlandirilabilecegine dair kavramsal bir degerlendirme de
sunmustur. Bu yaklasim, cesaretin yalnizca bireysel bir 6zellik olmadigini, ayni zamanda tehdit
durumlarinda kolektif tepkilerin sekillenmesinde de belirleyici bir unsur oldugunu ortaya
koymaktadir. Bu yaklasim, askeri cesaretin anlasilmast ve yonetilebilmesi icin de gegerlidir ve bir
elzemdir. Aksi takdirde, askeri cesaret de, Aristo’nun altin orta yaklasimiyla ele alindiginda,
pervasizlik ve asiriliga kagan bir tarafa kayar ve gercek bir cesaret olmaktan ¢ikarak bir ahlaksizliga,
zulme doénisir.

ARASTIRMA YONTEM VE ASAMALARI

Bu calismada; Whittemore ve Knafl (2005)", biitiinlestirici arastirma kullanilmistir. Biitiinlestirici
literatiir taramasi, ele almnan konuya iliskin birincil bulgularin 6tesine gecerek analiz ve sentez
sureglerini derinlestirmekte; bu sayede yeni distinsel cercevelerin gelistirilmesine ve 6zetlenmis
bulgular tizerinden biitiinciil bilgi iiretimine imkan tanimaktadir.” Bu yaklasim, metodolojik bir arag
olarak mevcut bilgiyi sistematik bicimde sentezlemekte ve elde edilen bulgularin bilimsel ¢alismalar
kapsaminda uygulamaya aktarilabilirligini artirmasi bakimindan 6nemli bir islev Gstlenmektedir.
Souza ve arkadasalar1 (2010)", biitiinlestirici literatiir taramast siirecini altt temel agama cercevesinde
ele almaktadir: (i) yonlendirici sorunun olusturulmast, (i) literatirtiin taranmast ya da 6rneklemin
belirlenmesi, (iii) veri toplama, (iv) dahil edilen ¢alismalarin elestirel degerlendirilmesi, (v) bulgularin
tartistlmast ve (vi) incelemenin sunulmast.

Butunlestirici literatir taramasi, arastirma probleminin agitk ve net bir bigimde ortaya
konulmastyla baslamaktadir. Bu asamada amag, mevcut literatirde yer alan bosluklart ya da ¢6zim
bekleyen sorunlari belirlemek ve incelenecek ¢alismalarin hangi amag dogrultusunda ele alinacagint
aciklamaktir. Boylece farkli arastirmalarin  degerlendirilmesine yo6n verecek temel cerceve
olusturulur. Literatiiriin taranmast asamasinda, kapsamli ve sistematik bir arastirma siirecini ifade
etmektedir. Konuya iliskin veri tabanlari incelenmekte, ilgili veya dolayli olarak katki saglayabilecek
calismalar belirlenmektedir. Arastirmalar, igerik ve yontem bakimindan belirli standartlara goére
degerlendirilerek calismaya dahil edilir. Bittnlestirici literattr taramalart hem nicel hem de nitel
arastirmalari kapsayabildigi icin, farkli metodolojik yaklagimlara sahip calismalarin belirli Slciitler
cercevesinde birlikte degerlendirilmesi mumkundiir. Verilerin analizinde ise, elde edilen bulgular
sistematik bir yap: icerisinde dizenlenerek raporlanir. Son agsamada, analiz edilen ¢alismalar
butiinctl bir bicimde bir araya getirilerek sunulur.

11 Tbrahim S. Mert, “Terdr Yonetimi Kurami ve Cesaret: Kavramsal Bir Tartisma,” Giivenlik Stratejileri Dergisi 6, no. 12
(2010): 57-80.

12 Robin Whittemore ve Kathleen Knafl, “The Integrative Review: Updated Methodology,” Journal of Advanced
Nursing 52, no. 5 (2005): 546-553.

13 Wilma Lubbe, Karien Smit ve Wilhelmina Ten Ham-Baloyi, “The Integrative Literature Review as a Research
Method: A Demonstration Review of Research on Neurodevelopmental Supportive Care in Preterm Infants,” Journal
of Neonatal Nursing 26 (2020): 308-315.

14 Marcela T. de Souza, Maria D. D. Silva ve Rachel de Carvalho, “Integrative Review: What Is It? How to Do It?”
Einstein (Sao Panlo) 8 (2010): 102—100.
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Bu asamada amag ele alinan makaleleri degerlendirmek ve her bir makaleyi asagidaki temel
aragtirma sorular kapsaminda incelemektir;

Askeri cesaret nasil kavramsallastirilmistir?
Askeri cesaret kavraminin temel 6nctilleri, nitelikleri ve sonuglart nelerdir?

Askeri cesaretin makalelerdeki boyutlart ele alinarak nicel, nitel ¢alismalarda bu boyutta
degerlendirmeler yapilmis, ampirik dizeydeki makalelerde ve monologda titizlikle genis gézlem
guciiyle degerlendirme boyutu basartyla saglanmustir. Askeri cesaretin igerikteki ¢ok boyutlu
Ozellikleri ve bu kavrami ilgilendiren ayrintilar bu asamada gézden kagirilmadan degerlendirme
boyutunun icerisine alinmaya calistimistir.

TARANAN CALISMALAR VE BULGULAR

Bu ¢alisma kapsaminda, askeri cesaret olgusunu ¢ok boyutlu olarak ele alabilmek amaciyla toplam
23 kaynak butiinlestirici literatir taramast yontemine dahil edilmistir. Bu dogrultuda tarihsel,
sosyolojik, psikolojik ve 6rgtitsel perspektifleri iceren ¢aligmalar sistematik bigcimde analiz edilerek,
askeri cesaretin farkli baglamlarda nasil sekillendigi ortaya konulmaya calisilmustir. Butiinlestirici
literatlir taramasi yaklasimi, farkli disiplinlerden elde edilen bulgularin sentezlenmesine olanak
tantyarak, kavramin hem teorik hem de uygulamaya doniik yonlerinin daha kapsamlt bigimde
degerlendirilmesini saglamaktadr.

Tablo 1’de, askeri cesaret literatiirinde 6ne ¢tkan calismalar bitiinlestirici literatiir taramast
yaklasimi dogrultusunda smiflandirlmistir. Toplam 23 kaynagr kapsayan bu galismalar; tarihsel,
psikolojik, sosyolojik ve etik boyutlar ¢ergevesinde analiz edilerek cesaret kavraminin ¢ok boyutlu
yapist ortaya konulmustur. Bulgular, askeri cesaretin yalnizca bireysel bir 6zellik olmadigini; egitim,
liderlik, grup dinamikleri, kiiltiirel normlar ve fiziksel kosullar gibi ¢ok sayida faktoriin etkilesimiyle
sekillendigini gostermektedir.

Tablo 1. Askeri Cesaret Literatiiriinde Temel Calismalar

Calismanin

Tiri: Temel Odak Ana Bulgular / Katk:

Kaynak

Kavramsal / Cesaretin bireysel degil disiplin ve egitimle

Coues (18406) Cesaretin dogast

Diyalog sekillenen kolektif bir 6zellik oldugu

Macdonald (2013) Taribsel analiz Ortagag askeri Cefaremn disiplin, (.)El.lﬂ’ beslenme ve sosyal
yapt baglarla desteklendigi

Literatiir . .. . Savagin stirekli korku trettigi, psikolojik
Goyne (2011) incelemesi Savas psikolojisi hazirligin kritik oldugu
Fuller (1993) Teorlllf / Askeri Korku ve savas Korkugun savasta en buyuk tc?hdlt_ olflug.uv,“

strateji cesaretin buna kars: panzehir iglevi gérdigi
Rachman (1995) Ampitik Egitim ve cesaret L oim Ve deneyimin cesareti artirdigy,

korkunun yoénetilebilir oldugu

Fath (2004); Olsthoorn Fiziksel cesaretin yant sira etik karar alma

Teorik / Etik  Ahlaki cesaret

(2007) streclerinde ahlaki cesaretin 6nemi
Mottison (1994) Askeri analiz Liderlik Liderlik cesaretinin kolektif cesareti artirdigt
Zavaliy & Aristidou Tarihsel / Antik ve Ortacag Cesaretin erkeklik, onur ve sosyal normlarla
(2014); Kostick (2013)  Kavramsal kaltard iliskilendirildigi
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Calismanin

Tiri: Temel Odak Ana Bulgular / Katk:

Kaynak

Taylor (2012); Rubarth Toplumsal beklentilerin cesareti artirici rol

Kiltiirel analiz  Toplumsal bask:

(2014) oynadigt

Reichberg (2010.); Felsefi / . . .. Anlam ve inang sistemlerinin cesareti
Gondra & de Miguel oo Inang ve ideoloji . e

(2009) Psikolojik gliclendirdigi

Fennell (2013); Kostick Taribsel analiz Lojistik ve savas Fiziksel kosullarin (beslenme, ekipman)
(2013) arthsetana kosullart cesaret Uzerinde belirleyici oldugu

Kirkpatrick (2015) Etik / Modern Teknoloji Tekn_olopk savasta ﬁvz1ksel risk azalirken
savag ahlaki cesaretin arttig1
Deneyimin stres tepkisini azalttig1 ve

Cox et al. (1983) Deneysel Fizyolojik tepki performanst artrrdigs

Lo Bue ct al. (2018) Ampirik Dayaniklilik Psikolojik dayanikliligin performans ve

(hardiness) cesareti artirdig
Goyne (2011); Madigan Tarihsel / . Birlik ici baglarin bireysel korkunun
(2013) Psikolojik Kolektif cesaret i masinda kritik oldugu

Nicolai (1989); Lendon
(1999)

Disiplinli ordularin cesareti daha etkin

Tarihsel analiz  Disiplin kullandig

Erken dénem ¢alismalardan biri olan Coues’un diyalog temelli analizinde, savas alaninda
cesaretin bireysel karakterden ziyade disiplin ve egitimle sekillenen kolektif bir 6zellik oldugu
vurgulanmaktadir.”” Bu yaklasim, askeri organizasyonlarin farkli sosyoekonomik arka planlardan
gelen bireyleri benzer bir cesaret diizeyine ulastirabilecegini 6ne strerek, cesaretin dogustan ziyade
ogrenilebilir bir 6zellik oldugunu ima etmektedir. Ancak Coues ayni zamanda, gercek cesaret ile
duygusuzluk arasindaki farki da net bi¢cimde ayirarak, ahlaki boyutu 6n plana ¢ikarmaktadir.

Ortagag savas deneyimlerini inceleyen calismalar da benzer sekilde cesaretin sosyal ve
yapisal baglamina dikkat cekmektedir. Macdonald, Isko¢ ordusunda cesaretin yalnizca bireysel bir
Ozellik degil; disiplin, 6édullendirme, beslenme ve sosyal baglarla desteklenen bir olgu oldugunu
ortaya koymaktadir.' Ozellikle savas sonrast 6diillendirme, birlik ici dayanisma ve ritiiellerin
cesareti pekistirdigi bulgusu, modern motivasyon teorileriyle de uyumludur. Bu durum, cesaretin
surdirilebilirliginin organizasyonel uygulamalara baglt oldugunu gostermektedir.

Askeri cesaretin psikolojik boyutu ele alindiginda, korku ile olan iliskisi merkezi bir konuma
sahiptir. Goyne, savas alaninin kontrol edilemez dogasinin askerlerde siirekli bir korku ve stres
trettigini, bu nedenle yalnizca fiziksel degil psikolojik hazirligin da kritik oldugunu belirtmektedir."”
Bu yaklasim, korkunun ortadan kaldirilmast gereken bir unsur degil, yonetilmesi gereken bir duygu
oldugunu ortaya koymaktadir. Nitekim Fuller da korkuyu “en 6limcil gaz” olarak tanimlayarak,
cesareti bu gazin panzehiri olarak konumlandirmaktadir.'®

Benzer sekilde, modern psikolojik calismalar cesareti korku karsisinda gosterilen direng
olarak tanimlamaktadir. Rachman’in bomba imha uzmanlar tzerinde yaptigt ampirik arastirma,

15 S. E. Coues, “Moral Heroism: Animal Courage: A Dialogue,” The Adpocate of Peace and Universal Brotherhood 1, no. 3
(1846): 67-68, http://www.jstor.org/stable/27890283.

16 A. J. Macdonald, “Courage, Fear and the Expetience of the Later Medieval Scottish Soldier,” The Scortish Historical
Review 92, no. 235 (2013): 179-2006, http://www.jstor.org/stable/43773991

17 D. Goyne, “Review Essay [Moore, Datren. The Soldier: A History of Courage, Sacrifice and Brotherhood (2009)],”
Aoustralian Army Jonrnal 8, no. 1 (2011): 122-124, https://search.informit.org/doi/10.3316/iclapa.201106058

18 1. F. C. Fuller, The Foundations of the Science of War (Defense Technical Information Center, 1993).
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cesaretin deneyim, egitim ve fizyolojik hazirlikla dogrudan iliskili oldugunu gostermektedir."
Egitimle birlikte korku tepkilerinin azaldigi ve bireylerin cesaret diizeyinin arttigt bulgusu, askeri
egitim programlarinin 6nemini agik¢a ortaya koymaktadir. Ayrica, korkunun tamamen ortadan
kalkmasindan ziyade kontrol altina alinmasinin cesaret davransinin temelini olusturdugu
anlasilmaktadir.

Askeri cesaretin bir diger 6nemli boyutu ahlaki cesarettir. Fath ve Olsthoorn gibi
arastirmacilar, savas alaninda yalnizca fiziksel cesaretin degil, etik karar alma stireclerinde ortaya
ctkan ahlaki cesaretin de belitleyici oldugunu vurgulamaktadir.’ Bu baglamda, &zellikle
komutanlarin riskli kararlar alirken gosterdikleri cesaret, ordunun genel performansini dogrudan
etkilemektedir. Morrison’un c¢alismast da liderlik cesaretinin askerlerin korku diizeyini azaltarak
kolektif cesareti artirdigint ortaya koymaktadir.”!

Toplumsal ve kiltirel faktorler de cesaretin sekillenmesinde 6nemli rol oynamaktadir.
Antik Yunan ve Roma toplumlarinda cesaret, erkeklik ve onurla 6zdeslestirilmis; korkaklik ise ciddi
bir sosyal yaptirimla karsilanmistir.”” Bu durum, bireylerin savas alanindaki davranislarini yalnizca
bireysel degil, toplumsal beklentiler dogrultusunda sekillendirdigini géstermektedir. Taylor ve
Rubarth’in ¢alismalari, toplumsal baskinin cesareti artirict bir mekanizma olarak islev gérdigina
ortaya koymaktadir.”

Bununla birlikte, cesaretin yalnizca sosyal baski ile degil, ayni zamanda ideolojik ve inang
temelli motivasyonlarla da beslendigi gorilmektedir. Reichberg ve Gondra’nin ¢alismalari, savasin
kutsal veya anlamli bir amacla iliskilendirilmesinin askerlerin cesaret dizeyini 6nemli Olctide
artirdigint gostermektedir.* Askerlerin ne icin savastigini bilmesi, belirsizligi azaltarak korkunun
kontrol altina alinmasina katk: saglamaktadir.

Fiziksel kosullar ve lojistik unsurlar da cesaret tizerinde belitleyici etkilere sahiptir. Fennell
ve Kostick, yetersiz beslenme, kot ekipman ve iletisim eksikliginin askerlerin moralini bozarak
cesaretlerini zayiflattigint ortaya koymaktadir.”” Buna karsilik, iyi donanim, yetetli beslenme ve
teknolojik ustunlik, askerlerin kendilerini giivende hissetmelerini saglayarak cesaretlerini
artirmaktadir. Bu bulgu, modern askeri stratejilerde lojistigin neden kritik bir unsur oldugunu
actklamaktadir.

Teknolojik gelismelerin cesaret kavramini donustirdigu de dikkat ¢ekmektedir.
Kirkpatrick, insansiz hava araglari gibi modern savas teknolojilerinin, fiziksel riskin azalmasina

19°S. Rachman, “Development of Courage in Military Personnel in Training and Performance in Combat Situations”
(Defense Technical Information Center, 1995).

20 M. H. Fath, Intrepidity, Iron Will, and Intellect: General Robert L. Eichelberger and Military Genius (Defense Technical
Information Center, 2004); P. Olsthoorn, “Courage in the Military: Physical and Moral,” Journal of Military Ethics 6,
no. 4 (2007): 270-279.

21 D. J. Mottison, Operational Battle Command: Lessons for the Future (Defense Technical Information Center, 1994).

22 A. G. Zavaliy ve M. Aristidou, “Courage: A Modern Look at an Ancient Virtue,” Journal of Military Ethics 13, no. 2
(2014): 174-189; C. R. Kostick, “Courage and Cowardice on the First Crusade, 1096-1099,” War in History 20, no. 1
(2013): 32-49.

23 C. Taylor, “Military Courage and Fear in the Late Medieval French Chivalric Imagination,” Cabiers de recherches
médiévales et bumanistes 24 (2012): 129-147; S. Rubarth, “Competing Constructions of Masculinity in Ancient Greece,’
Athens Journal of Humanities & Arfs 1, no. 1 (2014): 21-32.

2+ G. M. Reichberg, “Aquinas on Battlefield Courage,” The Thomist 74, no. 3 (2010): 337-368; J. M. Gondra ve M. S.
de Miguel, “Yale University’s Institute of Human Relations and the Spanish Civil War: Dollard and Miller’s Study of
Fear and Courage under Battle Conditions,” The Spanish Journal of Psychology 12, no. 2 (2009): 393—404.

2 J. Fennell, “Courage and Cowardice in the North African Campaign: The Eighth Army and Defeat in the Summer
of 1942, War in History 20, no. 1 (2013): 99-122; C. Kostick, “Courage and Cowardice on the First Crusade, 1096—
1099,” War in History 20, no. 1 (2013): 32—49.
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ragmen ahlaki ve psikolojik cesaret gerektirdigini belirtmektedir.”* Bu durum, cesaretin yalnizca

fiziksel riskle iliskilendirilemeyecegini, bilissel ve etik boyutlarinin da giderek 6nem kazandigini
gostermektedir.

Egitim ve deneyim, cesaretin gelistirilmesinde en kritik faktorlerden biri olarak one
ctkmaktadir. Cox ve arkadaslarinin c¢alismasi, deneyimli personelin stres altinda daha dustik
fizyolojik tepki verdigini ve daha yiiksek performans sergiledigini gostermektedir.”” Bu durum,
tekrar eden deneyimlerin bireyin korku tepkilerini dizenleyerek cesareti artirdigini ortaya
koymaktadir. Aynt sekilde, Lo Bue ve arkadaglart dayanikliligin hem fiziksel performanst hem de
davranissal kararliligt artirdigint gstermektedir.™

Askeri cesaretin kolektif boyutu da literatiirde 6nemli bir yer tutmaktadir. Birlik ici
dayanisma, kardeslik ve ortak kimlik duygusu, bireysel cesaretin 6tesinde bir “kolektif cesaret”
olusturur. Goyne ve Madigan, askerlerin birbirlerine olan bagliliklarinin, bireysel korkularin
astlmasinda kritik rol oynadigini belirtmektedir.”” Bu durum, sosyal kimlik teorisi cercevesinde
degerlendirildiginde, bireyin kendisini grubun bir parcasi olarak gérmesinin risk alma davranisini
artirdigr seklinde yorumlanabilir.

Son olarak, cesaret ile disiplin arasindaki iliski de dikkat ¢ekicidir. Nicolai ve Lendon,
disiplinli ve organize ordularin cesareti daha etkin sekilde kullanabildigini, diizensizligin ise cesareti
zayiflattigint vurgulamaktadir.” Bu bulgu, cesaretin tek basina yeterli olmadiginy; strateji, liderlik ve
organizasyonel yapi ile desteklenmesi gerektigini gostermektedir.

Tablo 2, buttinlestirici literatir taramasi kapsaminda incelenen 23 calismadan elde edilen
askeri cesaret bilesenlerinin kategorize edilmis 6zetini sunmaktadir. Analiz sonucunda toplam 314
bilesen ve 94 farkls alt unsur tespit edilmis; bu bilesenler tematik olarak sekiz ana kategori altinda
toplanmustir. Bulgular, askeri cesaretin yalnizca bireysel bir 6zellik olmadigin; psikolojik, fiziksel,
organizasyonel, kultiirel ve cevresel faktorlerin etkilesimiyle ortaya ¢ikan ¢ok boyutlu bir yapi
oldugunu gbstermektedir.

Tablo 2. Askeri Cesaretin Bilesenlerinin Ozetlenmis Dagilimi (Biitiinlestirici Literatiir Taramast)

Bilesen Kategorisi Temel Alt Bilesenler Temsili Kaynaklar Agiklama
. . .. Korku, stres, Rachman (1995),  Cesaretin temelinde korkunun
Bireysel/Psikolojik . . o
Faktérler motivasyon, dayaniklilik, Goyne (2011), Cox yonetimi ve psikolojik
sebat, algi, sakinlik et al. (1983) dayaniklilik yer almaktadur.

Fiziksel kapasite ve dayaniklilik,
cesaret davranisinin
strdurilebilirligini etkiler.

Act, yaralanma, fiziksel ~ Fath (2004), Engle

Fiziksel Faktorler performans, saglik (1998)

26 ], Kirkpatrick, “Drones and the Martial Virtue Courage,” Journal of Military Ethics 14, no. 3—4 (2015): 202-219.
27D. Cox et al., “An Experimental Analysis of Featlessness and Courage,” British Journal of Psychology 74, no. 1 (1983):
107-117.

28 S. Lo Bue et al., “Hardiness Differentiates Military Trainees on Behavioural Persistence and Physical
Performance,” International Journal of Sport and Exercise Psychology 16, no. 4 (2018): 354-364.

2 D. Goyne, “Review Essay,” 122—124; E. Madigan, “‘Sticking to a Hateful Task’: Resilience, Humour, and British
Understandings of Combatant Courage, 1914-1918,” War in History 20, no. 1 (2013): 76-98.

30 M. L. Nicolai, “A Different Kind of Courage: The French Military and the Canadian Irregular Soldier during the
Seven Years’ Wat,” Canadian Historical Review 70, no. 1 (1989): 53-75; J. E. Lendon, “The Rhetoric of Combat: Greek
Military Theory and Roman Culture in Julius Caesar's Battle Descriptions,” Classical Antiquity 18, no. 2 (1999): 273—
329.
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Bilesen Kategorisi Temel Alt Bilesenler Temsili Kaynaklar Agiklama

Egitim ve tekrar eden
deneyimler korku tepkisini
azaltarak cesareti artirir.

Egitim, pratik yapma, ~ Rachman (1995),

Egitim ve Deneyim tecriibe, hazirbulunusluk Motrison (1994)

Liderlik ve Disiplin, yénetim Fuller (1993), Organizasyonel yapi ve liderlik,
Organizasyonel kabiliyeti, strateji, dlizenli Morrison (1994),  bireysel cesareti kolektif glice
Faktorler ordu Nicolai (1989) donustirir.

Ortak kultir, grup

Sosyal ve Kiiltiirel ayumu, sadakat,

Macdonald (2013), Grup kimligi ve sosyal baglar,

Faktorler toplumsal etki Lendon (1999) cesaret davranisint giiclendirir.
Ahlaki ve Deger Ahlak, erdem, Olsthoorn (2007), th;al:et yahl“zca ..ﬁZlklseli Cllegcil’
Temelli Faktorler sorumluluk, itibar, seref Reichberg (2010) cHk Tarat aima surecietlyle e
iligkilidir.

Motivasyonel ve Amag, 6dil, inan, Coues (18406), Bireyin ne i¢in savastigini
Anlamsal Faktorler sohret, 6zgutrlik Reichberg (2010)  bilmesi cesaret diizeyini artirir.
Cevresel ve Risk, be'l.1r51zh_k, Fennell (2013), ?av.@ lfo§1ﬂlar1 Ve tekpolo]lk
Operasyonel Faktétler teknoloji, taktiksel Kirkpatrick (2015) Ustlinliik cesaret tizerinde

P ustinlik dogrudan etkilidir.

TARTISMA VE SONUC

Bu ¢alisma, askeri baglamda ¢ok boyutlu bir cesaret anlayisi ortaya koyabilmek icin gesitli tarihsel,
askeri ve psikolojik kaynaklardan elde edilen bulgulari sentezlemektedir. Analiz, farkli dénemlerden
ve disiplinlerden gelen agiklamalari butinlestirerek cesaretin tek bir 6zellige veya anlik tepkiye
indirgenemeyecegini; daha ziyade bireysel, 6rgiitsel ve ¢evresel faktorlerin sekillendirdigi dinamik
bir yapt olarak ortaya ¢iktigint ortaya koymustur.

Bulgular cesaretin dogast geregi hem durumsal hem de gelisimsel oldugunu géstermektedir.
Askeri cesaret, egitim, deneyim ve sosyallesme strecleriyle gelisirken, ayni zamanda savas siddeti,
belirsizlik ve tehdit gibi belirli baglamsal baskilar altinda da etkinlestirilir. Bu ikili karakter, cesareti
yalnizca bir karakter niteligi olarak degil, ayni zamanda liderlik, disiplin ve grup uyumu gibi kurumsal
mekanizmalarla gelistirilebilecek ve stirdiriilebilecek bir 6rgiitsel yetenek olarak gérmenin 6nemini
vurgulamaktadir.

Askerlik mesleginde ge¢mise kiyasla kadinlarin artan istihdami, askeri cesarette cinsiyet
temelli farkhiliklarin daha fazla incelenmesini gerekli kilmaktadir. Bu baglamda, Turkiye’de saglik
sektoriinde gerceklestirilen ¢alismalar, belirli farkliliklar bulunmakla birlikte cesaretin cinsiyete gére
anlamlt bicimde degismedigini ortaya koymaktadir.” Ancak, bu hususun netlestirilebilmesi igin
tlkemizde daha kapsamli calismalara ihtiya¢ vardir.

311, S. Mert ve K. Kéksal, “Rethinking Courage at Work: A Two-Study Investigation of How Gender Moderates the
Antecedents and Outcomes of Social Courage,” Central Enrgpean Management Jonrnal (2026); K. Koksal ve 1. S. Mert,
“The Role of Courage and Interactional Justice in Emotional Exhaustion of Emergency Nurses: A Cross-Sectional
Study in Turkey,” International Nursing Review 71, no. 1 (2024): 54—61; K. Koksal, I. S. Mert ve A. Giirsoy, “Isyeri
Sosyal Cesareti ile Orgiitsel Adalet Tliskisi: Cinsiyete Gore Coklu Grup Analizi,” Sileyman Demirel Universitesi VVigyoner
Dergisi 13 (2022): 29-41.
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Motivasyonun temel belirleyicisinin cesaret oldugu dikkate alindiginda, askerlerin motive
edilmesinde cesaretin merkezi bir rol oynadigi soylenebilir.”” Bu cercevede, cesaretlendirme
sureglerinin ve askeri cesaretin teknolojik gelismelerle birlikte doniisim gecirdigi ve evrimsel bir
stire¢ izledigi ifade edilebilir.”’ Bununla bitlikte, teknolojik doniisiimiin kapsami ne olursa olsun,
komutanlarin kullandigr motivasyonel dil igerisinde cesaret ve cesaretlendirme unsurlarinin 6nemi
degismemektedir.”

Askeri cesaret, yalnizca davranigsal diizeyde degil, ayni zamanda karar alma stireglerinde de
kendini gostermektedir. Bu nedenle, komuta kademesinin cesur kararlar almasini etkileyen
unsurlarin da analiz edilmesi gerekmektedir. Ttrkiye’de yapilan bir arastirma, yoneticilerin cesur
kararlarindan duyduklari tatminin; sebat, 6zveri ve bireyin kendi gli¢ sinirlarint asarak hareket etmesi
gibi faktorlerle yakindan iligkili oldugunu ortaya koymustur.”” Bu bulgularin askeri yoneticiler
tzerinde test edilmesi, gelecekteki arastirmalar agisindan 6nemli bir arastirma alant sunmaktadir.

Cesaret, yalnizca bireysel bir davranis bicimi olmanin G6tesinde; mutluluk, adalet algisi ve
bireyin isine baglligi gibi degiskenlerle de yakindan iligkilidir.” Ayrica, 6lim kaygisinin yol
acabilecegi olumsuz davranislara karst bir tampon mekanizma islevi gérmektedir.”” Bu baglamda,
tarihsel kaynaklarda da yer bulan cesaret kavraminin ve bilesenlerinin daha iyi anlasilmasi, askerlik
mesleginin hem baris hem de savas kosullarinda etkin sekilde icra edilmesi agisindan kritik 6neme
sahiptir.”® Nitekim cesaretin etkin bicimde yonetilebilmesi, ancak bu kavramin biitiinciil olarak
anlasilmastyla miimkiin olmaktadir.”

Uygulama agisindan bakildiginda, sonuglar askeri 6rgutlerin psikolojik egitimi, etik egitimi
ve liderlik gelisimini kurumsal ¢ergevelerine entegre ederek, cesareti gelistirmeye yonelik butiinctl
bir yaklagim benimsemeleri gerektigini gostermektedir. Askerlerin korkuyu yonetme yeteneklerini
gelistirmek, ahlaki karar alma kapasitelerini ve kolektif kimliklerini giiclendirmek, zorlu kosullar
altinda cesaretin stirdtrilmesine 6nemli 6lgtide katkida bulunabilir. Bu bakimdan cesaret, yalnizca
bir erdem olarak degil, operasyonel etkinligi ve 6rgutsel dayanikliligt dogrudan etkileyen stratejik
bir kaynak olarak ele alinmalidir.

321, S. Mert, “The Courage-Based Motivation Theory: Courage as the Existential Core of Human Motivation,”
Journal of Management Theory and Practices Research 6, no. 2 (2025): 316-345.

331, S. Mert, “Askeri Cesaretin Evrimi,” Tiirk Savas Calssmalar: Dergisi 6, no. 2 (2025): 132—152.

34 1. S. Mert, “Yoneticilerin Kullandiklart Motivasyonel Dil ve Performans Uzerindeki Etkisi,” Balskesir Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi 14, no. 26 (2011): 197-214; 1. S. Mert, N. Keskin ve T. Bas, “Motivasyonel Dil Md
Teorisi ve Olgme Aracinin Tiirk¢ede Gegerlik ve Givenilitlik Analizi,” Dagis Universitesi Dergisi 12, no. 2 (2011): 243—
255.

35 1. S. Mert, A. Danandeh Mehr ve L. Abualigah, “The Management Genetic Code: Courageous Dimensions,
Morality and Evolutionary Satisfaction,” Management Decision (2025).

36 O, Sert, 1. S. Mert, C. Sen ve K. Arun, “Exploring the Relationship between Happiness, Courage, and Justice in
Lawyers’ Perspectives: A Qualitative Study,” Psychiatry, Psychology and Law (2025); 1. S. Mert ve K. Koksal, “The Effect
of Workplace Social Courage on Life Satisfaction: A Scale Adaptation,” Ege Academic Review 22, no. 3 (2022): 241—
252; 1. S. Mert, C. Sen ve A. Alzghoul, “Organizational Justice, Life Satisfaction, and Happiness: The Mediating Role
of Workplace Social Courage,” Kybernetes 51, no. 7 (2022): 2215-2232.

371, S. Mert, “Ter6r Yonetimi Kurami ve Cesaret: Kavramsal Bir Tartisma,” Giivenlik Stratejileri Dergisi 6, no. 12
(2010): 57-80.

38 1. S. Mert ve M. Aydemir, “Yénetsel Cesaretin Tarihi Kaynaklart Uzerine Bir Inceleme: Eski Tiirk Yazitlarinda
Cesaret,” Anemon Mus Alparslan Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi 7, no. 6 (2019): 319-328; 1. S. Mert, “Cesaret ve
Bilesenlerinin Kesfine Tliskin Nitel Bir Arastirma: Eski Bir Erdemin Yeniden Kesfi,” Is ve Insan Dergisi 8, no. 1 (2021):
19-32; 1. S. Mert, “Cesareti Anlamak,” Ulnslararas: Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi 7, no. 2 (2021): 51—61.

39 1. S. Mert, Cesaret Yinetimi (Istanbul: Hayat Yayinlari, 2007).
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Sonug olarak, fiziksel, ahlaki ve sosyal cesaret gibi farkli cesaret boyutlarinin, askeri acidan,
degisen operasyonel ortamlar da dikkate alinarak, askeri cesaret kapsaminda nasil sekillendigini
incelemek icin kesfedici ve ampirik calismalara ihtiya¢ vardir. Ayrica, kultirler arasi yapilacak
karsilastirmali ¢alismalar, askeri cesaretin zaman iginde nasil gelistigine ve kultirel normlar ve
kurumsal askeri yapilar tarafindan nasi sekillendirildigine dair bilgiler saglayabilir.
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